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МУЗЕЙНЫЕ ИНДУСТРИИ И КУЛЬТУРНЫЙ ТУРИЗМ

В статье анализируются вопросы взаимообусловленности двух взаимосвязан-
ных сфер современных культурных индустрий – культурного туризма и музейных
индустрий. Раскрывается трансформация современных музейных индустрий в ус-
ловиях развития процессов цифровизации, превращения музеев в многопрофильные
центры хранения артефактов прошлого, образования, просветительства и орга-
низации досуговых практик и пространств, которые являются важным системо-
образующим элементом современного культурного туризма,  значимым ресурсом
развития человеческого капитала и городского развития малых городов.
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Актуальность исследования. Современные музеи из хранилища артефактов ис-
тории и культуры превратились в важные центры социально-коммуникативного взаимо-
действия, организации и реализации досуговых программ, дополнительного образования,
а также в системообразующие локации формирования, поддержания и развития истори-
ческой памяти и цивилизационной идентичности, объекты культурного туризма, реаль-
ные центры локального и регионального развития.

Степень научной разработанности проблемы .  Учет современными музеями
социальных, когнитивно-познавательных и эмоциональных потребностей посетителей,
использование современных информационно-коммуникативных технологий, коммодифика-
ция музейных продуктов. Современные музеи из пребывающих в полудремотном состо-
янии собраний коллекций предметов прошлого стремительно трансформировались в пло-
щадки социально-коммуникативных взаимодействий, генерирующих человеческий, соци-
альный и культурный капиталы, включающие детские и молодежные досуговые комп-
лексы, зоны непосредственного общения по интересам представителей различных це-
левых аудиторий в кафе и даже ресторанах; центры по реализации сувенирной продук-
ции и изделий традиционных народных промыслов, зону постижения аксиологических
смыслов и социокультурной идентичности реального, а не фактоидного прошлого, насто-
ящего и будущего цивилизации. Все эти вопросы вызвали в последние два десятилетия
пристальное внимание современных ученых [1. С. 9; 2; 3; 4; 5; 6]. Актуализация исто-
рической памяти и цивилизационных смыслов в русле основных трендов государствен-
ной культурной политики позволяет современным музеям вести в рамках музейной пе-
дагогики значимую работу в сфере образовательно-просветительской работы с населе-
нием в области массовой культуры [7. С. 86] Это соответствует выделенному Е.Н. Мас-
теницой принципу адаптивности современных музеев [8]. Причем, как справедливо от-
мечает Е.В. Иванова, репрезентации в музейном пространстве обладают смыслогене-
рирующими эффектами. В музейном пространстве в качестве субъектов этих процес-
сов выступают как создатели музейных экспозиций и музейные работники, так и сами
посетители музеев [9; 10]. Несмотря на значительные успехи в изучении трансформа-
ции современных музейных индустрий в числе нуждающихся в дальнейшей разработке
вопросов остаются проблемы взаимодействия и интеграции культурных индустрий.

Цель работы – рассмотреть опыт и перспективы интеграции культурных индуст-
рий для достижения синергетического эффекта в ресурсном развитии российского об-
щества.
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Задачи исследования – осуществить анализ взаимодополняемости музейных и
культурно-туристских индустрий.

Научная новизна исследования. В статье предпринята попытка раскрыть возмож-
ности достижения эффекта синергии в процессе взаимодополняющих взаимодействий
индустрии культурного туризма и музейной индустрии.

Методология исследования.  Авторы используют методологический подход
Дж. Гилмора к современной потребительской экономике и потребительскому поведению
как экономике впечатлений и структурно-функциональный подход к сфере музееведе-
ния, разработанный видным отечественным исследователем Е.Н. Мастеницой.

Современное музейное пространство, включая и экспозиционно-выставочное, созда-
ется по законам режиссуры, ориентированной на насыщение его яркими образами, при-
званными оказывать эмоционально-образное воздействие на представителей различных
целевых групп посетителей.

Для небольших исторических и курортных городов музеи становятся в современ-
ных условиях важными ресурсными центрами притяжения активистов местных сооб-
ществ, позволяющих формировать творческую среду, которая превращает музеи в зна-
чимые образовательно-просветительные институции и центры активного притяжения
туристов.

Современные музеи внедряют и развивают инновационные формы актуализации и
визуально-эмотивных форм демонстрации и игровизации культурного наследия, встраи-
вая их в современные форматы информационно-коммуникативной и досуговой культуры
с эмоциональной доминантой при сохранении аксиологических цивилизационных осно-
ваний.

При этом музеи как культурная форма играют роль медиатора, трансформиру-
ющего архаические артефакты культуры в символически означенные для современного
посетителя и доступные для понимания и восприятия информационно-коммуникативные
объекты, которые соответствуют тезаурусу современного человека в зависимости от
его индивидуальных социально-демографических характеристик как участника целевой
группы музейной аудитории [11; 12; 13].

Музеи являются важным элементом построения в массовом сознании как образа
административно-территориального субъекта в целом, так и конкретного населенного
пункта, который может использовать как легендирование каких-либо событий или пер-
сон, так и сказочных персонажей, что формирует привлекательный образ для туристов
и является важным элементом социокультурной самоидентификации местных жителей.

Известен опыт малого города Мышкин Ярославской области с населением всего
5400 человек по данным на 2023 год [14]. Превратившийся в ХХ веке из процветав-
шего в XIX веке центра ярмарочной торговли в заштатный провинциальный городок с
неясными перспективами в будущем, Мышкин воспрял и стал одним из значимых цен-
тров краткосрочного внутреннего туризма. Музеефикация сохранившихся материальных
объектов, прежде всего, архитектурного наследия провинциальной купеческой и мещан-
ской архитектуры, усилия местных краеведов, музейных работников, общественности,
городской администрации и предпринимателей привели к превращению Мышкина в раз-
вивающуюся музейно-туристскую дестинацию.

В настоящее время в городе существует целый спектр музеев, интересных для
различных категорий туристов. Это и единственный в мире «Музей мыши», и развле-
кательный туристский комплекс «Мышкины палаты», и «Музей столицы лоцманов», и
музей знаменитого производителя водки «Музей водочника Смирнова», и музей-запо-
ведник крестьянской архитектуры под открытом небом, и музей купеческого быта
«Махаев двор», и музей ретротехники «Старый гараж» («Мышкин Самоход»), «Музей
валенок» и музей «Тайны XVIII века», расположенный в подвальных помещениях
Никольского собора; культурно-выставочный центр «Тютчевский дом», городская
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картинная галерея; музей «Маленький город в Великой войне», посвященный мышкин-
цам в Великой Отечественной войне 1941–1945 годов, а также частные музеи АНО
«Культурно-выставочный комплекс В.А. Гречухина» (Мышкинский Народный музей), Дом
ремесел с кузницей и гончарной мастерской, особняк городского головы купца Т.В. Чи-
стова; старая мельница с тремя отделениями – «Амбарные мыши», «Купеческие лав-
ки», «Древо жизни»; «Музей льна», «Музей кукол» народного мастера О. Павлычевой.
Вблизи города Мышкина расположены частные заведения – семейный кемпинг «Мыш-
город», «Центр ремесел «Мышгород» и «Музей Учемского края» («Музей веры и тру-
да»), созданный плотником-краеведом В. Смирновым. Целый ряд профильных музеев
организует мастер-классы по изготовлению предметов народных промыслов, распрост-
раняя ремесленную культуру в новых условиях и позволяя участникам мастер-классов
проникнуться атмосферой прошлого, получить эмоциональный опыт вживания в истори-
ческое прошлое, а также навыки и умения, которые позволяют в той или иной степени
поддерживать и распространять традиционные ручные производства прошлого, адапти-
руя их к современным условиям.

Пример города Мышкина Ярославской области демонстрирует возможности леген-
дирования названия города и городского архитектурного ансамбля в музейных индуст-
риях путем взаимодействия с туристской деятельностью, в результате чего создается
уникальный турпродукт, привлекающий тысячи посетителей города. Весь туристско-му-
зейный комплекс представляет собой креативное решение, создающее рабочие места
для горожан и приносящие доход в муниципальный бюджет.

Современные музейные индустрии, о чем свидетельствует данные социологичес-
ких исследований, активно включаются в освоение различных форм социокультурной
активности – мастер-классы, интерактивные образовательные и игровые программы,
видеопоказы и тематические театрализованные представления и концерты и т.п. [15].

Важным аспектом развития современной музейной активности является развитие
культурного туризма – в провинциальных музеях представлены интересные художествен-
ные произведения, любопытные артефакты, отражающие региональную социокультурную
специфику, а с использованием аутсорсинга возможна дегустация региональных блюд и
напитков.

Британский ученый Г. Ричардс под культурным туризмом понимает «потребление
туристами искусства, фольклора, художественного наследия и целого ряда других про-
явлений культуры» [16. С. 12; 17]  Основная задача культурного туризма – приумноже-
ние человеческого и эмоционального капитала, всестороннее развитие человека.

О.Т. Лойко, а вслед за ним и В.В. Харитон, рассматривая различные виды турист-
ской активности, выделили в культурном туризме посещение мемориальных мест и
музеев, посещение и участие в праздничных мероприятиях (в том числе и организо-
ванных музеями), посещение образовательно-просветительных мероприятий, посещение
и участие в фольклорных мероприятиях [18; 19].

А.Ю. Александровна и Е.В. Аигина выделили роль культурного наследия и музеев
в их актуализации в культурном туризме, отметив значимость совместной работы
музеев и туристских программ в области культурного туризма [20; 21].

Следует подчеркнуть, что музейные и туристские индустрии в рамках культурных
или творческих индустрий тесным образом взаимосвязаны. Программа культурного ту-
ризма ориентирована на всестороннее развитие личности участников в условиях рекре-
ации. Она нацелена на приращение человеческого капитала и духовное обогащение лич-
ности человека, на приобретение образовательного и культурного капиталов; на акти-
визацию познавательных возможностей личности и приобщение человека к актуализи-
рованным музейными работниками артефактам материальной и духовной культуры, сим-
волическим аспектам исторической памяти, на трансферы социального и символиче-
ского капитала в туристской группе и, наконец, на получение эмоционального капитала,
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который и является ядерным элементом в современной мультиатрибутивной модели  ту-
ристского продукта [22].

В системной совокупности, объединенные в рамках общей программы, музейные
и туристские индустрии культурного туризма образуют дифференцированное индустри-
альное производство культурных продуктов, включая не только пассивное созерцание
мемориальных артефактов и музейных экспозиций, но и активное культурное участие
туристов в рамках музейных и туристских программ в интерактивных познавательных
и образовательных практиках музейной деятельности, а также различных празднично-
досуговых мероприятиях, организуемых музеями в поле диверсификации современного
культурного производства.

Взаимосвязь и взаимозависимость музейной и культурной туристской индустрий
представляется не только взаимодополняющей, но и взаимообусловленной. В процессе
коллаборативного взаимодействия происходит процесс дифференцированного производ-
ства культурных продуктов, которые в различных пропорциях и объемах становятся
объектами потребления различных сегментов посетителей музеев – от производства
смыслов до анимационных event-продуктов [23].

Поэтому представляется необходимым, с учетом тенденций развития современных
музеев и программ культурного туризма, развитие в институтах культуры разработки
внедрения в образовательный процесс специализированного профиля в подготовке спе-
циалистов в области музеологии – «Музейные индустрии и культурный туризм». Это
позволит с максимальной полнотой использовать потенциал творческих индустрий в раз-
витии современных музеев в сфере культурного туризма, расширит возможности адап-
тации выпускников к быстро меняющимся технологиям, которые открывают новые воз-
можности актуализации музейной и туристской областей отечественной культуры; обо-
гатит важными и полезными знаниями как специалистов в сфере музееологии, так и
культурного туризма; раскроет потенциал актуализации культурного наследия, просвети-
тельства и дополнительного образования; обогатит формы организации досуговой дея-
тельности.
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The article analyzes the issues of interrelation and interdependence of two interconnected
spheres of modern cultural industries – cultural tourism and museum industries. Modern
museums, in the process of transformation into modern cultural and leisure educational and
educational medical and communication centers, have become coordinators of cultural and
tourism activities, developing the resource provision of municipalities, including the production
of various intangible forms of capital – symbolic (Veliky Ustyug – the residence of the
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fabulous folklore Russian Father Frost, the city of Myshkin Yaroslavl region – “the capital
of the fairy-tale mouse kingdom.” The issues of production of human, sociocultural, symbolic
and emotional capital in the process of interaction between museums and the sphere of cultural
tourism, actualization and vitalization of cultural heritage, commodification of various areas
of museum activity in the context of multi-channel budgeting of museum activities, branding
of territories are analyzed. based on the use of profiling of museum activities. The
transformation of modern museum industries is revealed in the context of the development
of digitalization processes, the transformation of museums into multidisciplinary centers for
storing artifacts of the past, education, enlightenment and the organization of leisure practices
and spaces, which are an important system-forming element of modern cultural tourism, a
significant resource for the development of human capital and urban development of small
towns.
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