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ОТ КОНСЕРВАЦИИ К ПРОДОЛЖЕНИЮ ЖИЗНИ:
ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА МУЗЕЙНОЙ ЭКСПОЗИЦИИ В КОНТЕКСТЕ

АРХИТЕКТУРНО-ПРОМЫШЛЕННОГО НАСЛЕДИЯ РОССИИ И КИТАЯ

Статья посвящена исследованию потенциала музейной экспозиции в контексте
архитектурно-промышленного наследия России и Китая. Посредством обращения к
исследованиям таких авторов, как Л. Бойин, М.А. Ганстрем, А.А. Глумов, Б. Дубин
и др., в работе рассматривается значимость сохранения архитектурных и промыш-
ленных памятников в обеих странах и затрагиваются особенности их использования
в культурной жизни через музейные экспозиции. Подчеркиваются возможности рас-
ширения потенциала музейной экспозиции архитектурно-промышленного наследия –
не только использованием зданий, утративших свое промышленное значение, но и
экспозицией в них образцов выпущенной в них продукции. Таким образом, обеспечи-
вается возможность перехода от консервации к продолжению жизни как зданий,
так и сохранившихся в них артефактов, внедрению новых форм единства матери-
альной и духовной культуры, оживлению и очеловечиванию культурного простран-
ства.

В статье проанализированы подходы к организации музейных экспозиций про-
мышленной архитектуры и описаны специфические условия внедрения новых форм
реактивации  промышленно-архитектурного наследия  в каждой из стран.
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Проведенное в статье исследование опирается на важнейшие нормативные
документы, координирующие работу музеев и регулирующих процессы по охране
культурного наследия в КНР и Российской Федерации.

Ключевые слова: индустриальная архитектура, промышленность, культурное про-
странство, музейная экспозиция, потенциал, от консервации к продолжению жизни.

Промышленная архитектура России и Китая является предметом большой историчес-
кой и культурной значимости. Поскольку обе страны в прошлом пережили периоды быстрой
индустриализации и урбанизации, архитектурное наследие России и Китая отражает этот
трансформационный период развития. В контексте растущей глобализации и урбанизации
современного общества все больше признается важность сохранения и интерпретации куль-
турного наследия нации, и промышленная архитектура играет в этом отношении жизненно
важную роль. Сохранение и восстановление промышленных зданий, а также превращение
их в музейные пространства может помочь сберечь ощутимую связь с прошлым и одно-
временно способствовать лучшему пониманию настоящего.

Актуальность музеефикации промышленной архитектуры в России и Китае обусловле-
на  ее культурной значимостью. Поскольку мир переживает второй этап научно-кибернети-
ческого принципа производства, где цифровизация и автоматизация занимают ведущее место,
крайне важно сохранить и продемонстрировать достижения и эволюцию предыдущих тех-
нологических парадигм [1. С. 173]. Музеи как учреждения, собирающие, сохраняющие и
демонстрирующие культурное наследие, играют жизненно важную роль в этом процессе.
Мы отмечаем, что Россию и Китай отличает богатство индустриальной истории, в связи
с чем достояние этих стран заслуживает особого внимания и надлежащего представления
в музейной сфере. Сохранение и восстановление промышленных зданий, а также превраще-
ние их в музейные пространства может помочь сохранить ощутимую связь с прошлым и
одновременно способствовать лучшему пониманию настоящего. Кроме того, уникальные
особенности промышленной архитектуры, такие как монументальный характер и функцио-
нальная эстетика, делают ее важной частью культурного ландшафта городских территорий.
Поэтому изучение потенциала музейной экспозиции промышленной архитектуры в России и
Китае является не только научно актуальным, но социально и культурно значимым.

Исследование потенциала музейных выставок в контексте архитектурно-промышленно-
го наследия России и Китая направлено на изучение способов интерпретации и представ-
ления промышленной архитектуры публике в информативном и увлекательном ключе. Это
включает в себя рассмотрение конкретных проблем и возможностей, которые представля-
ют различные типы промышленной архитектуры, а также культурных, социальных и эконо-
мических условий, в которых они были созданы. Посредством рассмотрения потенциала
музейных выставок для сохранения и демонстрации промышленной архитектуры мы акту-
ализируем вопрос ценности и самого содержания культурного наследия и его роли в фор-
мировании идентичности нации.

С целью раскрытия темы исследования мы обращались к работам следующих авто-
ров: Л. Бойина, М.А. Ганстрема, А.А. Глумова, Л.Е. Гринина, Б. Дубина и др. Помимо
этого в статье приведен ряд нормативных документов и актов, подтверждающих заинтере-
сованность государства в сохранении архитектурных памятников двух данных стран: «Закон
Китайской Народной Республики о защите культурных реликвий», «Объекты культурного
наследия (памятники истории и культуры) народов Российской Федерации», «Положение об
охране известных исторических и культурных городов, поселков и деревень Китая» и др.

 Поскольку сохранение и возрождение объектов промышленного наследия в России и
Китае в последние годы приобретает все большее значение, необходимо  уточнить, какие
объекты могут классифицироваться как памятники индустриальной культуры. Это:

- горнодобывающие предприятия: шахты, карьеры, горнодобывающие объекты («Уголь-
но-железный рудник Ханьепинг Хуанши», провинция Хубэй; шахта «Хуангшань» провинция
Шаньдун, основанная в 1898 и являющаяся одним из самых крупных горнодобывающих
предприятий в Китае; «Музей угля» г. Кемерово, Россия);
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- складские помещения и хранилища (предназначенные для хранения земледельческой
продукции, сырья и т.п.);

- промышленные кластеры: фабрики, заводы  («Завод имени И.А. Лихачева (ЗИЛ)» в
Москве, «Текстильный завод Хуацзянь» в Китае);

- транспорт: железные дороги, порты (железнодорожная станция Казань-Пассажирская
в России, построенная в 1894 году и являющаяся одним из наиболее значимых железно-
дорожных объектов в России, «Железнодорожный музей Шэньян» в Китае, открытый в
2005 году и содержащий более 1200 экспонатов, связанных с историей железнодорожного
транспорта; Октябрьская железная дорога – историческая железнодорожная линия в Крас-
ноярском крае и т.д).

-энергетические объекты: электростанции (ГЭС имени В.И. Ленина, расположенная на
реке Волга, «Три ущелья» – крупнейшая в Китае ГЭС, расположенная на реке Янцзы
(провинция Хубэй).

В связи с тем, что Россия и Китай имеют уникальные исторические особенности,
которые отражаются в архитектуре промышленных комплексов, данные объекты имеют
особую важность, как часть культурного наследия. В России промышленное достояние
связано с советской эпохой и индустриализацией, что отразилось на стиле социалистичес-
кого реализма, характерном для многих промышленных объектов того времени. Вместе с
тем промышленное наследие России включает и другие стили, такие как конструктивизм
и неоклассицизм. В Китае, с другой стороны, промышленное наследие связано с более
древней историей, начинающейся с династии Цин и Восточной Хань, где в архитектуре
промышленных зданий часто используются такие традиционные элементы, как уникальная
система подкровельных кронштейнов и лаковых покрытий (традиционных для Китая), сви-
детельствующих о глубоких культурных традициях страны. Учитывая такую экономическую
и культурологическую значимость данных объектов, российское и китайское правительства
запускают различные программы и инициативы, направленные на сохранение и популяриза-
цию объектов промышленного наследия.

Важно заметить, что и в России, и в Китае значительные перспективы приобрел
весьма нетривиальный и во многом новый для мировой практики подход. Как известно,
утратившие свое промышленное значение здания нередко используются как художествен-
ные музеи. В качестве одного из наиболее известных и впечатляющих примеров такого
рода можно привести галерею живописи XX века Тэйт-модерн в Лондоне, размещенную в
цетре Лондона на берегу Темзы в здании бывшей электростанции, даже сейчас, десятиле-
тия спустя после его создания, выглядит вполне модерново. В 2000 году этот архитектур-
но-художественный комплекс был дополнен весьма оригинальным мостом «Миллениум»,
обеспечивающим удобный доступ к галерее. Подобных музеев современного искусства,
размещенных в утративших свое промышленное назначение зданий, немало также в КНР
и России, особенно в Москве и ряде областных и краевых центров.

Вместе с тем все более ощутимой становится тенденция размещать в подобных
зданиях музеи как раз той продукции, которую выпускали в этих зданиях. С учетом нос-
тальгических настроений как в России, так и в Китае, причем не только у людей старшего
поколения, такой подход позволяет укреплять связь между прошлым и настоящим, способ-
ствует расширению культурного горизонта, бережному отношению к культурному наследию,
переходу от консервации содержания музеев к его полноценной жизни, очеловечиванию
культурного пространства  как единства материальной и духовной культуры.

Конечно, это требует законодательной поддержки и популяризации на самом высоком
уровне. В России сохранению и популяризации объектов промышленного наследия смежно
или целенаправленно посвящены такие документы, как: Федеральный закон от 25 июня 2002
года № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) наро-
дов Российской Федерации» [2]. В этом законе определяются понятия культурного насле-
дия, режимы использования объектов культурного наследия, порядок государственной охра-
ны и защиты объектов культурного наследия. Действует государственная программа «Раз-
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витие культуры» (подпрограмма «Наследие»), направленная на сохранение, защиту, рестав-
рацию и популяризацию объектов культурного наследия в России, включая объекты про-
мышленного наследия [3]. Помимо создания ряда нормативных документов, регулирующих
процессы сбережения промышленных комплексов в России, существует ряд организаций и
инициатив, направленных на сохранение и защиту объектов данного типа.

Одним из ключевых учреждений, координирующих работу музеев и занимающихся
регуляцией процессов по охране культурного наследия на территории России, является
«Федеральное агентство по культуре и кинематографии» [4]. Для более эффективной рабо-
ты по сохранению промышленного наследия при поддержке Министерства культуры РФ в
2021 году был учрежден «Национальный фонд по сохранению культурного наследия и раз-
витию устойчивого туризма» – некоммерческая организация, занимающаяся сохранением и
популяризацией культурного наследия России, которая проводит научные исследования и
обучает специалистов в области сохранения и восстановления объектов культурного насле-
дия, включая наследие промышленного типа [5]. Помимо этого популяризации и сохранению
промышленного наследия в России посвящены многочисленные мероприятия и фестивали,
среди которых: «Дни промышленного наследия», в рамках которого можно посетить и изу-
чить различные объекты промышленного наследия (мануфактура «Цинделя», фабрика «Крас-
ный Октябрь», «Большевик», «Бадаевский пивоваренный завод» и т.д.); фестиваль «Насле-
дие», посвященный истории урбанистики и архитектуры столицы и др.

В Китае сохранение и популяризация объектов промышленного наследия регулируются
такими правовыми документами, как: «Закон Китайской Народной Республики о защите
культурных реликвий» (с поправками 2017 года), определяющий правовой статус националь-
ного культурного наследия, порядок государственной охраны и защиты объектов националь-
ного культурного наследия, включая объекты промышленного наследия [6]; Согласно дан-
ному закону государственный совет и административные отделы культурных реликвий на-
родных правительств провинций, автономных районов и муниципалитетов, находящихся в
непосредственном подчинении Центрального правительства, обязаны разрабатывать планы
научно-технических исследований в области охраны культурных реликвий, а также прини-
мать эффективные меры для содействия продвижению и применению научно-технических
достижений в области охраны культурных реликвий и повышения уровня значимости охраны
культурных реликвий. «Закон Китайской Народной Республики о городском и сельском
планировании» [7]; «Положение об охране известных исторических и культурных городов,
поселков и деревень» [8].

В 1991 году были утверждены муниципальные нормативные акты о защите выдаю-
щихся исторических, культурных объектов и знаковых исторических зданий в Шанхае. Это
была первая попытка государства предпринять конкретные шаги по защите промышленных
зданий в Китае, что отразило масштаб и решительность планов правительства по защите
промышленных зданий в Шанхае. Список из 63 зданий, предназначенных для защиты, вклю-
чал 34 объекта, в том числе водозаборную станцию Яншупу, арсенал Цзяннань и электро-
станцию Яншупу, которые были отмечены как выдающиеся объекты. Нормативные акты
также расширили возможности по защите выдающихся современных промышленных зда-
ний, построенных до  образования  КНР  в 1949 году [9. С. 14]. В последующие годы
были предприняты дополнительные шаги для защиты промышленного наследия Китая.
В 2021 году была опубликована книга «Industrial Heritagein China» авторства Лю Бойина,
которая стала первым исчерпывающим исследованием китайского промышленного насле-
дия. Книга была подготовлена при участии ученых и экспертов из различных областей и
содержала информацию о более чем 500 объектах промышленного наследия, включая фо-
тографии, планы и описания [10].

В апреле 2006 года на первом Китайском форуме по охране промышленного наследия
в Уси была принята «Инициатива Уси – Придание важности охране промышленного насле-
дия в период высокоскоростного экономического развития», призывающая к акцентуации
внимания правительства и общества на сохранности объектов культурной значимости. После
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пересмотра и обнародования Государственным управлением культурного наследия проект
конференции стал первым конституционным документом по охране промышленного насле-
дия [9. С. 14]. Сегодня Китай продолжает развивать законы регулирования по защите
промышленного наследия, формируя новые планы действий и задач для сохранения про-
мышленных памятников.

Следует заметить, что существующие правила и положения по охране архитектурного
наследия в Китае не содержат должной детализации и требуют дальнейшего совершенство-
вания. В то же время в стране видятся положительные тенденции к улучшению ситуации:
в Китае также проводятся фестивали, посвященные промышленной культуре, и актуализи-
руется роль промышленности как таковой. Сегодня, в рамках фестивалей культурного ис-
кусства провинции активно презентуют традиционную ремесленную культуру и корпоратив-
ную философию широкой публике («Фестиваль культурного искусства» Юэсинского стеколь-
ного завода; культурный фестиваль фабрики «Xincheng»; ярмарка фабрики «Sansan Factory»
и др.) [10. С. 63].

Благодаря вышеперечисленным действиям правительства музейная экспозиция про-
мышленной архитектуры России и Китая имеет возможность развиваться и совершенство-
ваться, обогащая культурный ландшафт двух стран.

Так, музейная экспозиция России отмечена присутствием уникальных исторических
объектов, которые сохранены и преобразованы в музейные центры фабрик и заповедников,
в среде которых «Музей-заповедник «Царицыно», расположенный на территории бывшей
царской усадьбы XVIII века и включающий в себя ансамбль зданий и сооружений, которые
использовались для хранения и переработки пищевых продуктов, «Музей архитектуры и
дизайна УрГАХУ» в Екатеринбурге, расположенный в здании бывшего Екатеринбургского
железоделательного завода [11]. Данный объект является одним из крупнейших музеев
архитектуры и дизайна в России и занимает площадь более 12 тысяч квадратных метров.

Музей представляет собой выставочный комплекс, состоящий из нескольких залов и
галерей, в которых можно увидеть различные экспозиции, посвященные истории архитекту-
ры и дизайна. Особое внимание здесь уделено истории железнодорожного транспорта, так
как здание музея было построено в конце XIX века и ранее использовалось в качестве
мастерской железнодорожного завода. Комплекс примечателен тем, что именно здесь можно
увидеть исторические макеты и модели локомотивов, вагонов и других объектов железно-
дорожного транспорта. Еще одним достойным примером демонстрации промышленного
достояния России является Центральный музей железнодорожного транспорта, локализую-
щийся в здании бывшего Витебского вокзала в Санкт-Петербурге и посвященный истории
развития железных дорог России.

Музейная экспозиция промышленной архитектуры в Китае также становится все бо-
лее популярной и значимой, а некоторые из наиболее важных промышленных комплексов
прошлого теперь служат музейными объектами. Одним из таких примеров является «Му-
зей промышленной архитектуры Китая» в Шанхае. Экспонаты музея демонстрируют транс-
формации промышленной продукции, произведенной в разные исторические периоды с мо-
мента основания КНР до наших дней и обращают внимание посетителей на усилия совре-
менного Китая по осуществлению индустриализации. В то же время в музее проводятся
различные виды дизайнерских выставок, на которых посетители знакомятся с международ-
ными дизайнерскими тенденциями и идеями. Собранная за последние 30 лет коллекция из
300 экспонатов китайской индустриальной культуры показывает ретроспективу промышлен-
ного прошлого Китая и претворяет перспективы будущего промышленности страны. Мы
также отмечаем особое значение «Шэньчжэньского промышленного выставочного зала»,
основанного в 1985 году. Зал был создан с целью продвижения промышленности и техно-
логических достижений региона и на протяжении многих лет являлся одним из крупнейших
выставочных центров в Китае. Здесь представлены различные отрасли промышленности,
включая электронику, автомобильную промышленность, технологии информационных систем,
строительство и т.д. За время своего существования он провел множество крупных меро-
приятий, включая международные выставки и конференции.
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К сожалению, в рамках статьи мы не можем описать все существующие музейные
комплексы, посвященные промышленному наследию России и Китая, но информация, при-
веденная выше, позволяет нам провести анализ основных принципов и подходов к органи-
зации музейных экспозиций промышленной архитектуры в этих странах. Ключевым принци-
пом, применяемым в музеях промышленной архитектуры, является сохранение историчес-
кой аутентичности зданий и оборудования. В этом отношении многие музеи России стре-
мятся сохранять и восстанавливать промышленные объекты как можно более точно, что-
бы посетители могли увидеть, как они выглядели на момент их производственной деятель-
ности [12]. Одним из таких примеров служит «Завод-музей истории горнозаводской техни-
ки» в Нижнем Тагиле, расположенный на базе бывшего «Нижнетагильского железодела-
тельного завода» и являющийся одним из наиболее крупных и популярных музеев такого
типа в России. В музее представлены экспонаты, отражающие историю развития промыш-
ленности на Урале и всей России.

В Китае же подход к организации музейных экспозиций промышленной архитектуры
отличается от российского. Например, Шэньчжэньский промышленный выставочный зал
был создан для продвижения промышленности и технологических достижений региона. Он
представляет собой современный выставочный центр, где представлены экспонаты, демон-
стрирующие новейшие достижения китайской промышленности. Однако видятся и общие
подходы к организации музейных экспозиций промышленной архитектуры в России и Китае:
в обоих случаях экспозиции ориентированы на отражение истории и культуры промышлен-
ности, а также на продвижение и популяризацию научно-технических достижений. В музеях
обеих стран широко используются современные технологии, такие как интерактивные экра-
ны, мультимедийные инсталляции, виртуальные туры с дополнением в качестве организации
тематических выставок и мероприятий.

Что же касается проблем музеизации промышленной архитектуры в России и Китае,
то  чаще всего камнем преткновения между возможностью сохранения промышленных
памятников и осуществлением музейной деятельности являются финансовые, организацион-
ные и технические вопросы. Недостаток финансирования на поддержание и развитие музе-
ев промышленной архитектуры приводит к постепенной утрате исторически важных стро-
ений (в связи с их естественным разрушением). В некоторых случаях музеи могут привле-
кать инвестиции частных компаний или государственных фондов и, как правило, определен-
ным музеям все же удается получить инвестиции на реставрацию и консервацию промыш-
ленных объектов. Однако организационные проблемы могут возникать и в связи с недо-
статком квалифицированных специалистов, занимающихся музеологической работой и орга-
низацией надлежащих мероприятий. Как в России, так и Китае не всегда легко найти
специалистов, которые имеют опыт работы с промышленной архитектурой и смогут орга-
низовать эффективную работу музея. Так, строительство промышленных музеев или тема-
тических парков во многих местах Китая в основном возлагается на застройщиков, пред-
приятия или нанятые правительством отечественные и зарубежные архитектурно-планиро-
вочные и дизайнерские группы, при этом эксперты и ученые в области истории науки и
техники и истории промышленности практически не участвуют в этом процессе. Такой
разрыв между исследованиями и сохранением промышленной архитектуры может привести
к тому, что музеи или тематические парки не смогут адекватно или точно представить
ценность промышленного наследия.

И несмотря на то, что сегодня существуют программы по поддержке музейной экс-
позиции, их эффективность может быть ограничена из-за недостаточной координации между
музеями и обществом. Нехватка общественного интереса к промышленной архитектуре
вкупе с невозможностью социума осознать культурную и историческую ценность промыш-
ленных объектов порождает упадок данной отрасли.

На наш взгляд, для решения вышеописанных проблем необходимо увеличивать инфор-
мированность общественности о культурной и исторической ценности промышленных объек-
тов, что может быть достигнуто путем большего проведения различных мероприятий и
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выставок, организации тематических экскурсий, а также популяризации промышленной
архитектуры в СМИ. Использование в рамках экспозиции образцов продукции, различных
инструментов, оборудования и механизмов производства привлечет большее внимание
общественности (статические экспонаты, интерактивные дисплеи, мультимедийные установ-
ки, аудио и видеоматериалы).

Также необходимо улучшить координацию между музеями и обществом, в том числе
путем привлечения активистов, организаций и представителей бизнес-сообщества к реше-
нию проблем сохранения промышленных памятников. В это же время важно уделять боль-
шее внимание профессиональному обучению специалистов в области истории науки и тех-
ники, истории промышленности, музейного дела и архитектуры для повышения квалифика-
ции их работы. При подготовке музейной экспозиции в контексте архитектурно-промышлен-
ного наследия России и Китая также необходимо учитывать культурологические особенно-
сти двух данных стран, что позволит создать экспозицию, демонстрирующую не только
историю промышленности, но и поспособствует отражению двух культурных традиций (Рос-
сии и Китая) и их уникальных характеристик. В рамках создания музейной экспозиции,
культурологический анализ сможет помочь определить, какие культурные и исторические
аспекты каждой из стран следует учитывать при подготовке экспозиции. также проведение
научно-исследовательской работы по теме исследования.

Исходя из проведенного исследования, можно сделать вывод о том, что Россия и
Китай обладают значительным архитектурно-промышленным наследием, которое представ-
ляет не только культурную ценность, но и имеет потенциал для развития туризма и эконо-
мики музейной экспозиции в контексте архитектурно-промышленного наследия.

В заключение  еще раз добавим, что архитектурное и промышленное наследие России
и Китая представляет собой не только наше историческое прошлое, но и ценное достояние,
которое необходимо сохранять и популяризировать. В связи с чем мы считаем необходи-
мым продолжение  исследований в данной области, которые позволят глубже понять и
улучшить процесс сохранения и популяризации ценных промышленных памятников обеих
стран.
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This article is devoted to the study of the potential of the museum exposition in the context
of the architectural and industrial heritage of Russia and China. By referring to the research of
such authors as L. Boyin, M.A. Ganstrom, A.A. Glumov, B. Dubin, etc. the paper examines the
importance of preserving architectural and industrial monuments in both countries and touches
upon the peculiarities of their use in cultural life through museum expositions. The possibilities of
expanding the potential of the museum’s exposition of architectural and industrial heritage are
emphasized - not only the use of buildings that have lost their industrial significance, but also the
exposition of samples of products produced in them. Thus, it is possible to transition from
conservation to the continuation of life of both buildings and the artifacts preserved in them, new
forms of unity of material and spiritual culture. The article analyzes approaches to the organization
of museum expositions of industrial architecture and describes the specific conditions for the
introduction of new forms of reactivation of industrial and architectural heritage in each of the
countries. The research conducted in the article is based on the most important regulatory
documents that coordinate the work of museums and regulate the processes for the protection
of cultural heritage in the PRC and the Russian Federation.
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